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Odea Bank A.S Hakkinda Ozet Bilgi:

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunun (“BDDK”), 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete
yayinlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili karari ile Tirkiye'de 300 milyon ABD dolar karsihg Turk Liras
sermayeli mevduat bankasi kurulmasi icin Banka’ya izin verilmistir. BDDK’nin, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eylil 2012 tarih ve 4963 sayili karari ile Odea Bank A.S.'ye faaliyet izni verilmis,
Banka, Tirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda faaliyetine baslamistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

30 Eylal 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Banka’nin sermaye ve ortaklik yapisi agsagida belirtilmistir:

30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014

Pay Pay Pay Pay

Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlan (bin TL) Oranlant % Tutarlari (bin TL) Oranlan %
Bank Audi sal 1.403.787 93,827% 1.403.787 93,827%
Audi Private Bank sal 90.698 6,062% 90.698 6,062%
Raymond Audi 555 0,037% 555 0,037%
Samir Hanna 555 0,037% 555 0,037%
Freddie Baz 555 0,037% 555 0,037%
1.496.150 100,00% 1.496.150 100,00%

Dénem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Dénem iginde Bankamiz ana sézlesmesinde herhangibir degisiklik olmamistir.

Sube ve Personel Bilgileri:

30 Eylal 2015 itibariyla Banka’nin yurticinde 54 subesi ve 1.506 personeli bulunmaktadir.
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Y6netim Kurulu Bagkani’'nin Mesaji

Bankamizin 2015 yili Gglincl geyrek ara donem raporundan sizlere seslenmekten mutluluk duyuyorum.

Gectigimiz 13 yil siresince birbirinden farkli segmentlerdeki bankacilik uygulamasi stratejisiyle Libnan’da
faaliyet gosteren ticari bir banka olmaktan cikip, en biiyik ve en yaygin agi ile ticari, 6zel, bireysel ve yatirim
bankaciligl hizmetlerini kapsayan uluslararasi bir Lilbbnan bankasi haline gelen Bank Audi uyguladigl boélgesel
blylime plani ile farkli pazarlara agildi. Bu siiregte Lilbnan’in en biiylk bankasi konumuna yerlesen Bank Audi
s6z konusu yeni bolgelerin pazarlar arasi ihtiyaglarina cevap verecek yeni Grlinler gelistirerek ve ¢apraz satis
firsatlar yaratarak bugiinkii bolgesel varligina ulasti. 12 tlkede, 11 banka ve 3 finansal sirketle uluslararasi
bankacilik hizmetleri veren grubumuz gicli risk yénetimi anlayisi ile basarilara imza atti.

Grubumuzun 2015 yili Gglincl ¢eyrek verileri ile ilgili biraz bilgi vermek isterim. Eyltil 2015 itibariyla, Bank Audi
Grubu’nun toplam aktifleri %48’si Libnan disinda olmak tzere 42,4 milyar dolar olarak gerceklesti. Toplam
mevduatlarimiz 35,8 milyar dolara, toplam kredilerimiz 17 milyar dolara ulasti. Ayni ddnemde 6z kaynaklarimiz,
%88'’i ana sermaye kaynakl olmak Uzere, 3,2 milyar dolar oldu. Bu basaril finansal sonuglar esliginde 2015 yili
Uglincu gceyrek donem net karimiz 304 milyon dolar olarak gergeklesti.

Bank Audi Grubu’nun biiytk bir yatinmla Tarkiye’de sifirdan faaliyete gecirdigi Odeabank, sektoriin en geng,
hizli ve 6nemli bir oyuncusu olarak yerini aldi ve bizler i¢in onur kaynagi oldu. Odeabank’in Turkiye’de kazanmis
oldugu basarilari memnuniyetle takip ediyoruz. Bu basarinin Odeabank’in geng, dinamik, hirsli ve basari odakli
ekibinin mikemmele ulagsma gabasi ve misteri memnuniyetine verdikleri &nemin sonucu oldugunu biliyoruz.
Odeabank, dogru is modelleri, teknolojik altyapisi ve mikemmel insan kaynaklari stratejisi ile bankacilik
sektorunde farkhlasarak kurumsal, ticari ve bireysel bankacilik segmentlerinde ¢ok hizli bir bliylime kaydetti. Bu
basarilarin 1500°U askin ¢alisani ile 6niimuzdeki donemlerde de devam edecegine inancimiz sonsuz.

Bu noktada biraz ekonomik gostergelere deginmek isterim.

Kiresel ekonomi Uglincli geyrek boyunca yilksek belirsizlik igerisinde donlisimiini sirdirmektedir. Cin’in
blyime modelini degistirmesi ve ABD’nin olaganisti destekleyici para politikasini sonlandirmaya ¢alismasi
olarak tanimlanabilecek bu déniusiimlerin boyutu ve zamanlamasina iliskin belirsizlikler finansal piyasalarda
oynaklik olusturmaktadir. S6z konusu doénisumlerin, kiresel ekonomik biyimenin uzun doénemde
surdirulebilirligi icin gerekli gorilse de kisa vadede bir ¢cok ekonomiyi ticaret ve finansman kanalindan olumsuz
etkileyebilecegi beklenmektedir. Gectigimiz dénemde, yikli miktarda dis finansman ihtiyaci olan bazi
gelismekte olan ekonomiler sermaye akimlarindaki kesintiden olumsuz etkilenmistir. Ayni zamanda jeopolitik
riskler kiiresel ekonomideki toparlanmayi kesintiye ugratacak olglide vyiksek seyretmistir. Gelismis
ekonomilerde enflasyon genel olarak disiik emtia fiyatlari nedeniyle merkez bankalarinin hedeflerinin altinda
kalirken, gelismekte olan ekonomilerin para birimlerindeki sert deger kayiplari bu ekonomilerde enflasyon
gorinimini olumsuz etkilemistir.

Anilan dénemde, gelismis ekonomilerde sifira yakin seyreden politika faizleri ile makroekonomik politika
onceligi, ekonomik aktivite tGzerinde diisiik enflasyonun yol actigi riskleri azaltmak ve uzun sureli talep eksikligi
ile micadele etmek seklinde gerceklesmistir. Bu ¢ercevede, makro ihtiyati politikalar finansal istikrari tehdit
eden riskler ile bas etmek Uzere aktif bir sekilde kullaniimistir. Tamamlayici nitelikteki maliye politikasi
tamponlari kiresel ekonomideki yeniden dengelenmeyi desteklemek Uzere 6nemli bir unsur olarak
gorialmustir. Ayrica bu dénemde, talebi destekleyecek yapisal reformlar verimliligi gelistirmek ve yatirnnmlari
artirmak icin gerekliligini korumaktadir.

Turkiye ekonomisi son bes yildir, saglam kamu maliyesi, gliclii sermayelendirilmis bankacilik sektort ve bliyiime
kompozisyonunu daha dengeli bir yapiya kavusturmasi sayesinde G20 (lkeleri arasinda en hizli bliylyen



ekonomierden biri olmayi siirdirmektedir. Bununla birlikte, artan jeopolitik riskler ve Fed’in para politikasi
durusunu normalize edecegine yonelik beklentilerle diger gelismekte olan ekonomilerle birlikte Tirkiye'de
riskten kagis 2015’te artis gostermistir. Yuksek volatilite ve Tirk Liras’ndaki zayiflamaya ragmen, Tirkiye’nin
surdirilebilir ancak 1hmli biiylime patikasini korumaya g¢alismasi yatirimcilar agisindan uzun dénemli en énemli
kriter olarak gorilmektedir. Ulkenin uzun dénemli makroekonomik temelleri goéz 6niiniinde
bulunduruldugunda, Tiark finansal varliklarinin son birkag yildir yatirimci glivenindeki zedelenmeden dolayi
temellerinin altinda seyrettigi soylenebilir. Bu cercevede, Kasim sec¢imlerinin ardindan yeni ve reformist
hikumetin kisa siirede kurulacagina, yatirnmci glivenindeki bu negatif ayrismanin da hizli bir sekilde terse
donerek Turk finansal varliklarinin reel degerlerini yansitacagina inancimizi koruyoruz.

Birgoguna gore Tirkiye’nin yumusak karni olan cari islemler agigi diisen petrol fiyatlari ve ekonomideki yeniden
dengelenme sayesinde olusan arka plandaki olumlu trend sayesinde sirdirilebilir seviyelere gerilemeyi
gectigimiz donemde de surdirmustir. Buna karsin, enflasyon dinamikleri TL'nin 2015’teki sert deger kayiplari
nedeniyle heniiz ¢ok fazla iyilesememistir. Oniimiizdeki aylarda, diisiik petrol fiyatlari sayesinde satin alma
glicinun iyilesmesi ile i¢c talebin, Tirkiye’'nin dis ticaret ortaklarinin canlanmasi ile de dis talebin
toparlanabilecegini bekliyoruz. Bu sayede Tiirkiye ekonomisinin 2015 genelinde %3 civarinda biylyebilecegini
tahmin ediyoruz.

Bankacilik sektori yurtdisi ve yurtici risk faktorlerinin neden oldugu zorluklar karsisinda 2015 yilinda da gligli
kalmay! basarabilmistir. Ulke risk priminin artmasi ile kredi ve mevduat faizleri 2015’te hizli bir sekilde
yukselmistir. Kredilerdeki yavaslama ve TL'deki sert deger kaybina ragmen sektoriin aktif kalitesi saglamhgini
korurken, tahsili gecikmis alacak oranlarindaki bozulma sinirli kalmistir. Yakin dénemdeki glicliklere ragmen
Tirk bankacilik sektérinin uzun dénemde gekici bir yatirim firsati sunduguna inaniyoruz.

Zorlu finansal kosullarda musterilerimize daha fazla destek olabilmek icin bu donemde Odeabank olarak
sektorlin Uzerinde bulylrken, kazanimlarimizi korumak ve karhlk gostergelerimizi iyilestirmek amaciyla etkin
risk yonetimi ilkemizi de koruduk. Yilin Uglinci c¢eyreginde bir onceki ceyrege gore kredilerimizi %9
mevduatlarimizi %11 artirdik ve boylece toplam aktiflerimizi de %13 oraninda ylkselterek 32,9 milyar TL'ye
yukselttik. Sifirdan kurulan bir banka olarak, siregelen yliksek yatirim harcamalarina ragmen (gilncu ceyrekte
de yillik bazda ana performans gostergelerini en hizli iyilestiren banka olduk ve yilin Gglincli ¢eyregini 36,7
milyon TL kar ile tamamladik. Bu kadar kisa stirede bu denli bliylik bir basariya ulasmamizi; verimli teknolojik
altyapimiza, etkin risk yénetimi prensibimize, basariyi arzulayan deneyimli insan kaynagimiza ve musteri odakh
hizmet anlayisimiza borgluyuz. Yilin ilk yarisinda oldugu gibi ikinci yarisinda da kiresel belirsizlik ve yuksek
volatilite ortamina ragmen, musterilerimizin yaninda olmaya devam edecegiz ve bu sayede sektoriin Gizerinde
blylmeyi ve eszamanli olarak karlilhk gostergelerimizi daha da iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Son yillarda makroekonomik temellerinden kopuk fiyatlamalara maruz kalsa da, Turkiye, stirdurilebilir biyime
ve karlilik patikasina sahip olmasi sayesinde ciddi firsatlar sunan bir tlke; Odeabank’a yatirimlarimizi sirekli
artirmamizda bu firsatlara olan inancimiz rol oynuyor. Yatirimci algisinin hizla iyilestirilmesi halinde ise, kiiresel
¢apta mevcut ve muhtemel risklere ragmen, Tirkiye ekonomisinin bu zorlu siiregte pozitif ayrisabilecegini
tahmin ediyoruz.

Yonetim Kurulumuz adina bankamizin bu basariya ulasmasina katkida bulunan tiim ¢alisanlarimiza ve giliveniyle
bizleri onurlandiran tiim miusterilerimize tesekkirlerimi sunuyorum.

V4

Samir Hanna
Bank Audi Grup CEO ve
Odeabank Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz;

2015 yiinin Gglnch ¢eyrek dénem raporunda Bankamizin faaliyetlerini sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyorum.

Faaliyetlerimize gegmeden kisaca ekonomik alandaki gelismelere deginmek isterim.

ilk yarida oldugu gibi yilin Gglincii ceyreginde de kiiresel finansal piyasalarda riskten kagis egilimi siirdii. ABD
Merkez Bankasi’'nin (Fed) para politikasinda normallesme slrecine yonelik belirsizlikler, Cin’de ve kuresel
ekonomide biylmenin ivme kaybetmeye devam etmesi ve yiksek seviyedeki jeopolitik riskler finansal
piyasalarda oynakligin yiksek kalmasinda etkili oldu. Yilin ilk yarisinda ABD ekonomisinin kiirenin geri kalaninda
daha iyimser bir ekonomik goriinlime sahip olmasindan bahsediyorduk. Ancak (gilinct g¢eyrekte Cin’deki ve
diinya ekonomisindeki yavaslamanin ABD’yi de olumsuz etkileyebilecegi ihtimalinin giiglenmesi Fed’in faiz
artirnmlarina basglamasini geciktiren bir faktor oldu.

Gerek kiresel ekonomide devam eden blylime endiseleri gerekse yurticinde devam eden politik belirsizlikler
Tirk finansal varliklarinin tglincl ceyrekte de zayif bir dénem gegirmesine neden oldu. TL hem nominal hem de
reel olarak deger kaybetmeyi sirdiriirken faizlerde hizli bir yikselis meydana geldi. Finansal kosullardaki
sikilasmaya ragmen yilin ilk yarisinda i¢ talebin bilyiimeye dnemli bir katki yaptigi gézlemlenmisti. ilk yarida
Tirkiye ekonomisi 2014’tin ayni donemine gore %3,1 oraninda biyirken stoklar disindaki 6zel sektor tiketim
ve yatirim harcamalari dnciiligiinde i¢ talep biiylimeye %5,2 katki yapti. Ote yandan bdlgemizdeki sorunlar ve
dis ticaret ortaklarimizdaki zayif biyime performansi nedeniyle net dis talebin anilan donemde biyimeyi
sinirladigi gorildi. Yilin ikinci yarisinda ise dnci verilerden hareketle biiylimenin bir miktar hiz kesmis oldugunu
hesapliyoruz. Bu yavaslama daha ¢ok yurtici belirsizliklerin ve finansal sikisikhgin derinlesmesi ile i¢ talepten
kaynaklanirken dis talepte ilimli bir toparlanmanin basladigini sdyleyebiliriz. Euro Bolgesi ekonomileri basta
olmak Uzere diinya bliylmesinin toparlanmasiyla Tiirkiye ekonomisinin de gelecek yil ile birlikte yeniden ivme
kazanacagini tahmin ediyoruz. Bu cergevede ekonomimizin 2015 yilini %3 civarinda bir biyime ile
tamamladiktan sonra 2016’da potansiyeline daha yakin biylyebilecegini dusiinlyoruz.

Geride kalan dénemde dusik eneriji fiyatlari cari agigin gerilemesini saglarken bolgedeki sorunlar ve gilivenlik
kaygilari turizm gelirlerinde performansimizi ve dolayisiyla enerji disi cari dengemizi olumsuz etkiliyor. Bu
tabloda ilk sekiz ayda dis ticaret acigimiz %15’i bulan oranda gerilerken cari islemler agigindaki azahs %12 gibi
bir seviyede kaldi. Yilin ikinci yarisinda i¢ talebin yeniden ivme kaybetmesi ve ilimli enerji fiyatlari ile cari agigin
2015 ve 2016’y slrdurilebilir seviyelerde tamamlayacagini tahmin ediyoruz. Gerek i¢ talepteki canlanma
gerekse doviz kurlarindaki yikselisler enerji fiyatlarindaki geri ¢ekilmeden enflasyon agisindan da yeterince
fayda saglamamizi engelledi. Temmuz’da %6,8 ile bu yilin en disiik seviyesini géren genel TUFE Eyliil’de %7,9’a
¢ikti. Ayni donemde cekirdek enflasyon da %7,3'ten %8,2'ye yikseldi. TL'nin yilin kalan déneminde daha
istikrarl bir seyir izleyecegini diisiinsek de enflasyonda 2015 yilini hedefin lzerinde tamamlayacagini, 2016’da
ise hedefle uyumlu bir patikaya girilecegini tahmin ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde potansiyel biiyiimeyi artirarak enflasyonu dizginlemek ve bu sayede makroekonomik
istikrart saglamlastirmak adina ihtiya¢ duyulan ilave reformlarin yapilacagina inaniyoruz. Secimlerin
tekrarlanacak olmasi belirsizlikleri artirmanin yaninda reform sirecini de geciktiren bir faktér oldu. Ancak
secimlerden sonra kurulacak yeni hikimet hizli bir sekilde reformlara odaklanarak potansiyel bliyimemizin
hizlanmasini saglayabilir.

Ekonomideki bliyiime gorece glicli kalsa da bankacilik sektdriinde bilylimenin daha yavas kaldigi goriliyor.
Yilin Gglincli gceyreginde Tiirk bankacilik sektériinde toplam krediler 2015 ikinci ¢eyregine gére %5,2 artigla 1,44
trilyon TLl'ye, mevduatlar ise %7,6 artisla 1,26 trilyon TL'ye yikseldi. Zorlu finansal kosullarda musterilerimize
daha fazla destek olabilmek igcin bu donemde Odeabank olarak sektorin Gzerinde biyilrken, kazanimlarimizi



korumak ve karlilik gostergelerimizi iyilestirmek amaciyla etkin risk yonetimi ilkemizi de koruduk. Bununla
birlikte ti¢ yil dnce Tiirkiye’de 15 yil aradan sonra sifirdan kurulan ilk banka olarak 49. sirada girdigimiz sektorde
rekabetci avantajlarimizi iyi kullanarak 6zel bankalar arasinda mevduatlarda 8., toplam aktiflerde ise 10. biyuk
banka haline gelmeyi basardik. Bu kadar kisa sitrede bu denli buylk bir basariya ulagsmamizi; glgli
sermayedarimiza, verimli teknolojik altyapimiza, etkin risk yonetimi prensibimize, basariyi arzulayan deneyimli
insan kaynagimiza ve misteri odakli hizmet anlayisimiza borgluyuz. Bu yilin kalan déneminde de kiresel yliksek
belirsizlik ve volatilite ortamina karsin musterilerimize destegimizi artirmayi ve bir yandan da performans
gostergelerimizi daha da iyilestirmeyi hedefliyoruz.

icinde bulundugumuz dénemde diisiik petrol fiyatlari Tiirkiye’nin zayif karni olarak gériilen cari islemler agiginin
surdirulebilir seviyelere inmesine, kiiresel ¢capta diusik enflasyon ve disiik faiz ortami ise yapisal reformlarla
potansiyel blylmenin artirilmasi icin kiymetli bir manevra alaninin bulunduguna isaret ederken, piyasalarda
oynakligin yiiksek ve derinligin halen eski seviyelerinden uzak olmasi ise risklerin sirdigiine isaret ediyor. 2013
yilinin ortasindan beri Tirkiye ekonomisinde ana sorunun yatirimci algisinin belirgin bir sekilde bozulmasi
oldugunu diisiinliyor ve bunun da olumlu kiresel fiyat gelismelerine ragmen icerde enflasyonun ve faizlerin
yuksek kalmasina neden oldugunu gozlemliyoruz. Bu baglamda yatirimci algisini olumluya donustiirecek bir
reform ajandasinin olusturulmasi halinde, Tiirkiye’'ye yonelik sermaye akimlarinin canlanacagini ve finansal
varliklarimizin da ekonomik temellerimizle uyumlu seviyelere gelebilecegini iimit ediyoruz.

Tim bu kosullar icerisinde Odeabank olarak, her gecen giin hizmet kalitemizi iyilestirmeye odaklanirken,
musteri odakh hizmet anlayisimizi genele yayarak siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Kurulusumuzun arkasinda yer alan yaratici is fikrimizi ve kendimizi misterilerimize ilk glinden itibaren
anlatiyoruz. Musterilerimizin ihtiyaci olan hizmeti, ne sekilde ihtiya¢ duyuyorlarsa o sekilde sunduk, sunuyoruz.
Rakamlarimiz ve ulastigimiz sonuglar ilerledigimiz yolda ne kadar basarili oldugumuzun bir teyidi. Geldigimiz
noktayi ve projelerimizi detayh olarak sizlerle de paylagsmak istiyorum.

Yilin Gglncl c¢eyrek doneminde de pek cok projeyi gerceklestirebilme firsati bulduk. Kurumsal ve Ticari
Bankacilik segmentlerinde 2015 yilinin Gglnci ceyreginde de enerjiden, gayrimenkul gelistirme sektoriine,
demir celikten iletisime, perakendeden insaat ve taahhiit sektoriine kadar cesitli alanlarda Urettigimiz
finansman ¢ozumleri ile musterilerimizin ihtiyaglarini karsilayarak dnemli bir nakit kredi buyukligline ulastik.
Dis ticaret alaninda sundugumuz genis Griin gamimiz ile Kurumsal ve Ticari Bankacilik misterilerimizin tiim
global ithalat ve ihracat islemlerine araci olmak ile beraber, 6zellikle 12 Ulkede faaliyet gosteren Bank Audi
Grubu’nun boélgesel giictinii kullanarak musterilerimize hizli ve etkin ¢dziimler sunuyoruz.

Kurumsal Bankacilik olarak, yilin Gglincli ¢eyreginde, ozellikle risk endiselerinin artmaya basladigl ve is
potansiyellerinin goérece daraldigi bir donemde tiim hedeflerimizin Uzerine ¢iktigimiz bir basar yakaladik.
Ulastigimiz rakamlar yilin geri kalan kisminda da hedeflerimizin tatminkar derecede lzerine ¢ikacagimiza isaret
etmektedir.

Bu segmentte, ilk glinden bu yana miusterilerimizle tesis ettigimiz iliskilerin uzun soluklu olmasi icin yogun caba
sarf ediyor, Tilrkiye ekonomisinin sundugu imkanlar paralelinde yapilan yatirimlar, projeler, satin almalar ve
ozellestirmelerde ilk akla gelen bankalar arasinda yer almak igin var gliciimizle ¢alismaya devam ediyoruz.
Sektor icindeki yeri her gecen giin daha da gliclenmekte ve 6nemi artmakta olan Kurumsal Bankacilikta bliyiime
oranlarinin 6niimizdeki donemde de sektor ortalamalarinin (zerinde gelisim gostermesini bekliyoruz. Bu
baglamda hedefimiz, pastadan glicimuzin el verdigi en ylksek payi almak yoniindedir. Misterilerimizde ¢apraz
satis imkanlar gelistirmek sureti ile derinlesmek ve bu yolla portféylerinde ilk 3 banka arasinda yer alma
yoniindeki is planimiz, istahimizi ve tim konsantrasyonumuzu devam ettiriyor, degisen piyasa sartlar
paralelinde olusacak ihtiyaglarini her zamankinden daha yakin takip ediyoruz. Ortaya ¢ikacak is firsatlarini en iyi
sekilde degerlendirmek ve sektorel cesitlendirmeyi slirdirmek yilin Gglincl ceyreginde oldugu gibi bundan
sonraki dénem icin de kendimize koydugumuz 6ncelikli hedefler arasinda yer almaya devam edecek.



2015 Uglincl ceyrek doneminde, Ticari Bankacilik alaninda da planlarimiza uygun olarak biiyimeye devam ettik.
Genis bir yelpazede farkl sektorlere sagladigimiz finansman destegi ile bir ¢ok projenin gergeklesmesinde
dnemli rol oynadik. Onceligimiz; iilkemizin iireten, imal eden, teknolojik déniisimiinii tamamlama stratejisi ile
hareket eden ve bu baglamda destek bekleyen tiim kesimlerini kapsamak oldu. Bitin bu islemleri
gerceklestirirken hizli ve misteri odakli yaklasim sergilemeye ve ihtiya¢ duyulan finansman ¢6zimini
olusturmaya odaklandik. Bu c¢ercevede mevcut musteri portfoyimuizle kurmus oldugumuz uzun vadeli
iliskilerimizi de gii¢lendirerek devam ettirdik.

2015 yilinda Odeabank KOBI Bankaciligi stratejisini, en kiiciik isletmeyle dahi temas edebilecegimiz ve bu
isletmelere 6zel ¢dziimler (retebilecegimiz bir felsefe ile gelistirdik. “Kisiye Ozel Bankacilik” ilkemiz
cercevesinde, diger bankalardan farkl olarak KOBI’lere birebir misteri temsilcisi ile hizmet verdigimiz sube
sayisini arttirarak 30’a cikardik. Bu dénemde artan sekilde biyiik ticari musteriler yaninda KOBI’lerin ihtiyag
duyduklari vadede, uygun teminat yapili krediler ile KOBI’lerin ulasmakta zorluk cektikleri finansmani
saglayarak, bu segmentteki finansman aciginin kapatilmasinda rol oynamaya basladik. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile 60 milyon Euro kredi anlasmasini imzalayarak, 5 yil vadeli, 2 yil geri 6demesiz kredinin
tamamini, kiigik ve orta 6lgekli firmalarin yatirim ihtiyaglarinin finansmanina ayirdik.

Bireysel Bankacilik’ta, 2015’in {iglincl ¢eyreginde “Tiketici Finansmani” agimizi yeni sektorlerde de yer alarak
genisletmeye devam ettik. Nakit kullanimina 6zel bireysel kredi markamiz “Nakit Hazir” ve blyliyen bireysel
misteri tabanina sundugumuz ozel kredi teklifleri ile etkin segment yonetimimizi strdirdik. Tim bu
kampanyalarin etkisi ile, 2015 yili iglnci ¢eyrek sonunda bir 6nceki yil ayni doneme gore tiketici kredisi
misteri sayimizi ylizde 67 artirdik. ilk ceyrekte hayata gecirdigimiz PTT entegrasyonu ile kredi kullandirim kanal
cesitliligimizi artirarak, misterilerimize Tirkiye’nin her yerinde hizmet vermeye devam ediyoruz. Yilin Gglinci
ceyreginde subeye gitmeye gerek kalmaksizin ister hafta igi ister hafta sonu anlasmali teknoloji ve perakende
marketlerinden, mobilya-dekorasyon magazalarindan aninda kredi kullandirimina devam ettik. Ucretsiz Bank’O
Card ve 250 bini askin Axess Uye isyerinde taksit yapan, bol bol chip-para kazandiran Bank’O Card Axess ile kart
sahiplerinin her tirlii ihtiyacini karsilamaya da devam ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde de kartimizla yapilan
harcamalari yepyeni kampanyalarla 6dillendirmeye devam edecek ve yepyeni Urlnlerimiz ile farkli firsatlari
mdusterilerimize sunacagiz.

Bireysel misterilerimizin glinluk tasarruflarini yiiksek faizle degerlendirirken, giinlik hayatinda da avantajlar
sunan Oksijen Hesap’in sosyal medyada lansmanini yaptik. Oksijen Hesap’in avantajlarini anlattigimiz dort farkh
videomuz 13 milyonun (zerinde begeni alarak, muthis bir izlenme elde etti. 500.000 TL'e kadar olan tim
birikimlere avantajli faiz sunan, 50.000 TL'e kadar olan birikimlere ise yillik briit %13’e varan faiz orani ile getiri
saglayan Oksijen Hesap, aktif kullanicilarina her ay Ucretsiz sinema bileti hediye ediyor, iki ayhk faturalarini
odiyor ve bankacilik hizmetlerini de licretsiz almayi saghyor.

Mayis 2015 tarihinde IFC ile “yesil ipotek finansmani” (Green Mortgage Financing) temal bir anlasma imzaladik.
81,475 milyon ABD dolari tutarindaki bu anlasma ile IFC Tilrkiye'de ilk defa bu tema ile kredi kullandirmis oldu.
Ayni anlagsma ile “Temiz Teknoloji Fonu” ve Cin Merkez Bankasi da s6z konusu kredide yer aldilar. Mortgage
calismalarimizi bundan sonra da bize 6zglin is modelleri ile bilylitmeye devam edecegiz. 2015 yilinin 3.
ceyreginde Direkt Bankacilik kanallarimizda, mobil uygulamamizdan kisiye 6zel ve lokasyon bazli bildirim
gonderebilme, web sitemizden gorintili goriisme yapabilme 6zellikleri gibi pek ¢ok yeni 6zellik eklendi. Ayrica
tim kanallarimizda, 6deme yapilabilen kurum sayisini arttirmaya devam ettik. Bu donemde 250.000’in lizerinde
musterimiz Direkt Bankacilik kanallarindan hizmet alarak 1,7 milyar TL hacim ile 2,4 milyon islem gergeklestirdi.
ATM'’lerimizin sayisi 62’ye ulasti. Mobil uygulamamiz, 80.000’den fazla kisi tarafindan indirildi. Sektére pek ¢ok
dzelligi ile 6nciiliik eden mobil uygulamamiz, aylik kullanici sayisina bakildiginda internet Subesi’ni gegerek bu
alanda da fark yaratti. Misterilerimizin Direkt Bankacilik kanallarinda sundugumuz 6zellikleri 6grenebilmesi icin
dijital platformlarda eglenceli videolar hazirladik ve 1 ayda 3,2 milyon kez izlenme rakamina ulastik. Haziran ayi
itibariyla, mobil uygulamamizi kullananlara her ay pek ¢ok 6dil/firsat/indirim kazanma sansi sunan Odeabank
Kazandiry’O Gamification (oyunlastirma) platformumuz sayesinde toplamda 1.000’e yakin miusterimiz
islemlerini hizla yapabilmenin keyfini ¢ikarirken, gesitli 6diller kazandi ve indirimlerden yararlandi.



Tim bu faaliyetler neticesinde basarilarimiz gesitli 6dillerle taglandirildi. Bu yil 12.si dizenlenen Stevie
Awards’da 11 farkh kategoride 6dul alarak, Bankacilik kategorisinde yilin sirketi segildik ve rakiplerimizi geride
biraktik. Communicator Awards 2015’de de mobil uygulamamizda finans kategorisinde mikemmellik 6dild,
web sitemiz ile de kurumsal iletisim kategorisinde Ustlinlik 6dulini aldik. Global Finance-Best Digital Banks

odillerinde ise Bati Avrupa’nin “en iyi online hazine hizmetleri”, “en iyi fatura 6deme ve sunumu” ile “en iyi
sosyal medya” édulleri Odeabank’a layik gorilda.

2015 yili Gglincli ceyreginde sube sayimiz 54’e yikseldi. Kontrolll bir ise alim politikasi izleyerek, Eylll 2015
sonunu 1.506 calisan ile kapattik. Calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek bir bilingle
yatirnm yapan, global galisma ortami yaratan, yenilikgi ve sundugu tim hizmetlerde en giigli teknolojiyi
kullanmayi hedefleyen insan kaynaklari uygulamalarimiza devam ettik. Midir Yardimcisi unvan grubundaki
calisanlarimiz igin “Giiclii Yonlerin Parlasin”, Direktorlerimiz icin “ilham Veren Liderlik” gelisim programlarin
dizayn ettik.

Finansal rakamlarimiza bakacak olursak; gostermis oldugumuz performans sonucu yilin lglincl g¢eyreginde,
gectigimiz yiln son dénemine gore kredilerde %21, mevduatta %24 ve aktiflerde ise %28 oraninda blylime
kaydetmis olduk. Kredilerimiz 21,9 milyar TL'ye, mevduatlarimiz 26,1 milyar TL’ye, toplam aktiflerimizi 32,9
milyar TL'ye cikarttik. Sifirdan kurulan bir banka olarak, stiregelen yiiksek yatirim harcamalarina ragmen liglinci
ceyrekte de yillik bazda ana performans gostergelerini en hizl iyilestiren banka olduk ve yilin Gglinci
ceyregini 36,7 milyon TL kar ile tamamladik. Bu kadar kisa siirede yarattigimiz basari hikayesi ile gurur
duyuyoruz. Bu hikayenin stiregelmesi icin calismalarimiza devam edecegiz.

Ozverili calismalari ile Bankamizi bu basarilara ulastiran calisanlarimiza, her zaman destegiyle yanimizda olan
sermayedarimiza ve en Onemlisi bize gilivenen ve gilcimize gi¢ katan tim degerli misterilerimize
tesekkurlerimi sunarim.

Hiiseyin Ozkaya
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi



KONSOLIDE OLMAYAN OZET FINANSAL BiLGILER:

AKTiF KALEMLER:

Bagimsiz sinirli denetimden

Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2015 31.12.2014
TP YP Toplam TP YP Toplam
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1.974.062 3.784.046 5.758.108 358.908  2.471.754  2.830.662
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA
YANSITILAN FV (Net) 283.953 35.524 319.477 10.007 37.107 47.114
BANKALAR 291 76.008 76.299 866.973 145590  1.012.563
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 2.775.817 - 2.775.817 2.235.688 - 2.235.688
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 538.734 650.456 1.189.190 485.884 377.170 863.054
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - 381.577 381.577 - 300.091 300.091
KREDILER VE ALACAKLAR 10.980.966 10.896.673 21.877.639 9.991.194  8.020.266  18.011.460
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 138.907 - 138.907 116.962 - 116.962
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 68.326 - 68.326 57.442 - 57.442
VERGI VARLIGI 37.883 - 37.883 18.398 - 18.398
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR 12.669 - 12.669 6.132 - 6.132
DIGER AKTIFLER 129.013 75.662 204.675 85.440 37.131 122.571
AKTiF TOPLAMI 16.904.621 15.899.946 32.840.567 14.233.028  11.389.109  25.622.137
PASIF KALEMLER:
Bagimsiz sinirli denetimden Bagimsiz denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
30.09.2015 31.12.2014
TP YP Toplam TP YP Toplam
MEVDUAT 8.908.096 17.283.841 26.191.937 9.605.029 11.456.011  21.061.040
ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 218.961 26.298 245.259 19.841 30.822 50.633
ALINAN KREDILER 8.298 2.772.391 2.780.689 8.760  1.402.363 1.411.123
PARA PIYASALARINA BORGLAR 228.118 - 228.118 138.889 - 138.889
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 154.942 - 154.942 137.483 - 137.483
MUHTELIF BORGLAR 10.708 - 10.708 3.663 - 3.663
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 217.878 40.174 258.052 155.849 33.860 189.709
KARSILIKLAR 145.174 93.462 238.636 127.957 69.839 197.796
VERGI BORCU 45.816 - 45.816 41.385 - 41.385
SERMAYE BENZERi KREDILER - 1.363.312 1.363.312 - 1.053.135 1.053.135
OZKAYNAKLAR 1.357.213 (34.115) 1.323.098 1.340.796 (3.545) 1.337.251
PASIF TOPLAMI 11.295.204 21.545.363 32.840.567 11.579.652 14.042.485 25.622.137




Gelir Gider Kalemleri:

Bagimsiz sinirli

Bagimsiz sinirli

denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
01.01- 01.01-
30.09.2015 30.09.2014
I FAIZ GELIRLERI 1.705.435 1.158.370
In. FAiZ GIDERLERI 992.141 773.263
1. NET FAIZ GELIiRi/ GIDERI (I - 11) 713.294 385.107
Iv. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERi/ GIDERLERI 73.875 30.023
V. TEMETTU GELIRLERI - -
VI TICARI KAR / ZARAR (Net) (155.050) (13.334)
ViIL DIGER FAALIYET GELIRLERI 4.145 2.773
VIl FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERI TOPLAMI (II1+IV+V+VI+VII) 636.264 404.529
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 196.997 110.982
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 382.884 296.892
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 56.383 (3.345)
XII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIll. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) 56.383 (3.345)
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (19.661) (7.655)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) 36.722 (11.000)
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - -
XXl NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXI1) 36.722 (11.000)




